
ϭ

ůŝǀĞƚ

dŽŵŵǇ�ƐůƵƚĂƌ WĞƚĞƌ�ďƂƌũĂƌ
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ

�E�>/d�E�d/�E/E'�&Z�E��:PZ<P�D/^^/KE^<zZ<�������:hE/�Ͳ��h'h^d/�ϮϬϭϮ



Ϯ ϯ

,Ğũ�ƉĊ�ĚŝŐ�dŽŵŵǇ�

<Ƶů�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵ

ZŽůŝŐƚ�ĂƩ�ƐĞ�ĚŝŐ

<Ƶů�ĂƩ�ǀĂ�ŵĞĚ�ĚŝŐ

,ĞůĂ�^ŬƵƚĂŶ�ƐƚĊƌ�ƵƉƉ�ŽĐŚ�ƂǀĞƌƌĂƐŬĂƌ�
dŽŵŵǇ�ŵĞĚ�ŽƌĚĞŶ�ƐŽŵ�ŚĂŶ�ŐũŽƌƚ�ƐĊ�
ŬćŶĚĂ�ŝ�ďĂƌŶƌǇƚŵŝŬĞŶ�ʹ�ƌŽůŝŐƚ�ĂƩ�ƐĞ�ĚŝŐ�
ʹ�ŬƵů�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵ͘

>ŝƚĞ�ĐŽŽůƚ�ƚĂƌ�ŚĂŶ�ŶĊŐƌĂ�ĚĂŶƐƐƚĞŐ͕�ůĞƌ�
ŽĐŚ�ŶũƵƚĞƌ�Ăǀ�ĂƩ�ǀŝ�ƂǀĞƌƌĂƐŬĂƌ�ŚŽŶŽŵ�
ŵĞĚ�ĞƩ�ŬĂůĂƐ�ŶƵ�Ŷćƌ�ŚĂŶ�ƐŬĂ�ƐůƵƚĂ�
ĞŌĞƌ�ŶŝŽ�Ċƌ�ƐŽŵ�ƵŶŐĚŽŵƐůĞĚĂƌĞ�ŝ�
DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ͘
ʹ��ĞƩĂ�ćƌ�ĚŝŶ�ĨĞƐƚ͕�ǀŝ�ƚǇĐŬĞƌ�Žŵ�ĚŝŐ͕�ćƌ�
sŝŬƚŽƌƐ�ǀćůŬŽŵƐƚŽƌĚ�Ɵůů�ĞŶ�ĨƂƌǀĊŶĂĚ�dd͘
dŽŵŵǇ�ůĞƌ�ĐŽŽůƚ�Ŷćƌ�ŚĂŶ�ŚćůƐĂƌ�ƉĊ�ĂůůĂ�
ƌƵŶƚ�ďŽƌĚĞŶ͘

(Q�KDOYWLPPH�ƟĚŝŐĂƌĞ�ŚĂƌ�ũĂŐ�
ĨƌĊŐĂƚ͕�ŝ�ƐŬƵŐŐĂŶ�ƉĊ�ďĂůŬŽŶŐĞŶ�ŵĞĚ�
ĚĞŶ�ǀŝĚƵŶĚĞƌůŝŐĂ�ƵƚƐŝŬƚĞŶ͕�ǀĂƌĨƂƌ�ŚĂŶ�
ćƌ�ƐĊ�ĐŽŽů͘�^ǀĂƌĞƚ�ŬŽŵ�ƐŶĂďďƚ�ŽĐŚ�
ŝŶƂǀĂƚ�ƐŽŵ�ŚĂŶ�ĨĊƩ�ĨƌĊŐĂŶ�ƟĚŝŐĂƌĞ͘
ʹ�WĂƉƉĂ�ćƌ�ĨƌĊŶ�EŽƌƌůĂŶĚ͕�ĚƵ�ǀĞƚ͘
dŽŵŵǇ�ćƌ�ƵƉƉǀƵǆĞŶ�ŝ�>ƂǀŐćƌĚĞƚ͕�ŽĐŚ�
ŚćŶŐĚĞ�ŵǇĐŬĞƚ�ŝ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ͕�ZŽƐĂ�
,ƵƐĞƚ͕�ʹ�ĚĞƚ�ĨĂŶŶƐ�ũƵ�ŝŶŐĞŶƟŶŐ�ĂŶŶĂƚ�
ĂƩ�ŐƂƌĂ͘��ŬƚĞ�ƉĊ�ƐĐŽƵƚůćŐĞƌ͘ �dƌćīĂĚĞ�
ƐŝŶ�^ĂƌĂ͘�hƚďŝůĚĂĚĞ�ƐŝŐ�Ɵůů�ŵƵƐŝŬůćƌĂƌĞ�
ŽĐŚ�ŇǇƩĂĚĞ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ƟĚ�Ɵůů��ũƂƌŬƂ͘�
�ǇŐŐĚĞ�ŚƵƐ͘�&ŝĐŬ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ďƂƌũĂĚĞ�
ĂƌďĞƚĂ�ŝ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ�ĨƂƌ�ŶŝŽ�Ċƌ�
ƐĞĚĂŶ͘�^ƚĂƌƚĂĚĞ�ďĂƌŶƌǇƚŵŝŬĞŶ͘�EƵ�ƐŬĂ�
ŚĂŶ�ƐůƵƚĂ͘�'Ċ�ǀŝĚĂƌĞ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘
EĊŐŽƚ�ŵŝŶŶĞ͍
,ĂŶ�ƵƌƐćŬƚĂƌ�ƐŝƩ�ĚĊůŝŐĂ�ŵŝŶŶĞ�

dd
dŽŵŵǇ
dŝůůĂŶĚĞƌ

�ũƂƌŬƂ
DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂ
�ćĐŬĞǀćŐĞŶ�ϯϭ

ϰϳϱ�ϯϳ��ŽŚƵƐͲ�ũƂƌŬƂ
ǁǁǁ͘ďũŽƌŬŽŵŝƐƐŝŽŶƐ

ŬǇƌŬĂ͘ƐĞ�
WŐ�ϰϯϵ�ϲϳ�ϬϳͲϰ

dĞů͗�ϵϲϭϳϬϵ

KƌĚĨ͗

>ŝƐĞůŽƩĞ��ŶŐƐƚƌƂŵ
ϵϮϵϭϲϳ

WĂƐƚŽƌ͗�

�ŵŵĂ�ZƵĚćŶŐ

^Dh
KƌĚĨ͗

sŝŬƚŽƌ�tĞŝƐŵĂƌŬ
ϵϲϭϴϲϱ

hŶŐĚŽŵƐůĞĚĂƌĞ͗

dŽŵŵǇ�dŝůůĂŶĚĞƌ
ϱϭϭϯϭϳ

ZĞĚĂŬƟŽŶ͗

�ŽŶŶǇ�EǇůĠŶ�



ϰ ϱ

ŽĐŚ�ŵŝŶŶƐ�ŝŶƚĞ�ĞŶƐ�ĚĞŶ�ĨƂƌƐƚĂ�
ďĂƌŶƌǇƚŵŝŬĞŶ͕�ŵĞŶ�ďĞƌćƩĂƌ�Žŵ�
ƚĂŶŬĂƌŶĂ�ďĂŬŽŵ͘
ʹ�dǇĐŬƚĞ�ĚĞƚ�ĨĂƩĂĚĞƐ�ĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�
ĨƂƌ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ƐƚĂƌƚĂĚĞ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ďůŝ�
ĞŶ�ƐƵĐĐĠ͘��ĂƌŶƌǇƚŵŝŬĞŶ͘�
ʹ��Ŷ�ŐĊŶŐ�ǀĂƌ�ǀŝ�ϲϳ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ͘��Ċ�ĮĐŬ�ǀŝ�
ďƂƌũĂ�ĨƵŶĚĞƌĂ�ƉĊ�Žŵ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ƐŬƵůůĞ�ĚĞůĂ�
ƵƉƉ�ĚĞƚ�ŝ�ƚǀĊ�ŐƌƵƉƉĞƌ͘
�Ğƚ�ŚĂƌ�ŬŽŵŵŝƚ�ĚĞůƚĂŐĂƌĞ�ĨƌĊŶ�
>ĂŶĚǀĞƩĞƌ�ŽĐŚ�dŽƌƐůĂŶĚĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�
ƐƚƵĚĞƌĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ďůĞǀ�
ŶĊŐŽƚ�ŵĞƌ�ćŶ�ďĂƌĂ�ĞŶ�ƐĊŶŐƐƚƵŶĚ�ŵĞĚ�
ďĂƌŶĞŶ͘��Ğƚ�ďůĞǀ�ĞŶ�ŵƂƚĞƐƉůĂƚƐ�ĨƂƌ�
ďĊĚĞ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ĨƂƌćůĚƌĂƌ͘ �
�Ŷ�ŵƂƚĞƐƉůĂƚƐ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ĞƩ�
ǀŝŬƟŐƚ�ůĞĚŽƌĚ�Ŷćƌ�ŚĂŶ�ũŽďďĂƚ�ŝ�
DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ͘
ʹ��Ʃ�ŵƂƚĂ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�'ƵĚ͘

1nJRW�PLQQH"

,ĂŶ�ďĞƌćƩĂƌ�ĞƩ�ŚĂŶ�ƐĂƩ�ŚĞŵŵĂ�ĞŶ�
ǀĂŶůŝŐ�ĚĂŐ�ŽĐŚ�ŬćŶĚĞ�ĂƩ�ŚĂŶ�ƐŬƵůůĞ�Ɵůů�
ŬǇƌŬĂŶ͘�,ĂŶ�ŚĂĚĞ�ŝŶŐĞƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ćƌĞŶĚĞ�
ŵĞŶ�ůǇƐƐŶĂĚĞ�Ɵůů�ƐŝŶ�ŬƌŽƉƉ�ŽĐŚ�ĊŬƚĞ�Ěŝƚ�
ŽĐŚ�ůĊƐƚĞ�ƵƉƉ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶĞŶ͘
ʹ�:ĂŐ�ŬćŶĚĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ůƵŬƚĂĚĞ�ďƌćŶƚ�
ŽĐŚ�ƐĊŐ�ĂƩ�ĚĞƚ�ƉǇƌĚĞ�ŝ�ŶĊŐƌĂ�ƉĂƉƉĞƌ�ƉĊ�
ƐŬƌŝǀďŽƌĚĞƚ͕�ďĞƌćƩĂƌ�ŚĂŶ͘
�Ʃ�ĨƂƌƐƚŽƌŝŶŐƐŐůĂƐ�ƌŝŬƚĂĚĞ�ƐŽůĞŶƐ�ǀćƌŵĞ�
ŵŽƚ�ŶĊŐƌĂ�ƉĂƉƉĞƌ�ƐŽŵ�ŶćƐƚĂŶ�ŚĂĚĞ�
ďƂƌũĂƚ�ďƌŝŶŶĂ͘
sŝ�ďůŝƌ�ƚǇƐƚĂ�ŽĐŚ�ŝŶƐĞƌ�ĂƩ�'ƵĚ�ƚĂƌ�ŚĂŶĚ�
Žŵ�ŵǇĐŬĞƚ�ŝ�ůŝǀĞƚ͘
ʹ�'ƵĚ�ĮŶŶƐ�Ěćƌ�ŽĐŚ�ǀŝ�ĨĊƌ�ƐũćůǀĂ�ĂǀŐƂƌĂ�
ŚƵƌ�ǀŝ�ĨƂƌŚĊůůĞƌ�ŽƐƐ�Ɵůů�ŚŽŶŽŵ͕�ƐćŐĞƌ�
ŚĂŶ�ƐĊ�ƐũćůǀŬůĂƌƚ�ƐŽŵ�ďĂƌĂ�ĐŽŽůĂ�
dŽŵŵǇ�ŬĂŶ�ƐćŐĂ�ĚĞƚ͘�
�Ŷ�ƐŬƵƚĂ�ŐůŝĚĞƌ�ƐĂŬƚĂ�ƐƂĚĞƌƵƚ�ŵĞĚ�

ƐŝŶĂ�ƌƂĚĂ�ƐĞŐĞů͘�^ĞƌǀĞƌĂƐ�ǀĂƩĞŶ�ŽĐŚ�
ƚĂƌ�ĞŶ�ďŝƚ�ƉćƌŽŶ�ĨƌĊŶ�ƐŬĊůĞŶ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͘�
^ŽŵŵĂƌĞŶ�ćƌ�ǀĂĐŬĞƌ�ŶƵ�ŽĐŚ�ũĂŐ�ǀĞƚ�ĂƩ�
ƐŶĂƌƚ�ƌŝŶŐĞƌ�WĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ďĞƌ�Žŵ�ƚĞŬŶŝƐŬ�
ŚũćůƉ�Ɵůů�ĚĞƚ�ĨĞũŬĂĚĞ�ϱϬͲĊƌƐŬĂůĂƐĞƚ͘�EƵ�
ďƂƌũĂƌ�ĚĞ�ƐĂŵůĂƐ�ŝ�ŬǇƌŬĂŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƂǀĂ�
ƐĊŶŐĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ĚƵŬĂƐ�ŽĐŚ�ĨƂƌďĞƌĞĚƐ�
ĨƂƌ�ƂǀĞƌƌĂƐŬŶŝŶŐƐĨĞƐƚĞŶ͘�DĊƐƚĞ�ĂǀƐůƵƚĂ�
ŝ�ƟĚ�ƐĊ�ĂƩ�ŚĂŶ�ŬćŶŶĞƌ�ĂƩ�ŚĂŶ�ŬĂŶ�ĊŬĂ�
ŝǀćŐ�Ɵůů�ƐŬƵƚĂŶ�ŽĐŚ�͟ŚũćůƉĂ͟�WĞƚĞƌ�ŵĞĚ�
ůũƵĚĞƚ͘

7DL]p��YL�PnVWH�ƉƌĂƚĂ�Žŵ�ŬůŽƐƚƌĞƚ�
ŝ�ƐǇĚĨƌĂŶŬƌŝŬĞ�ŚĂŶ�ďĞƐƂŬƚ�ŵĞĚ�ŶĊŐƌĂ�
ƚŽŶĊƌŝŶŐĂƌ͘ �,ĂŶ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ĚĞƚ�ƐŽŵ�ĞŶ�
ʹ�ŵĂƐƐĂ�Ăǀ�ŬćƌůĞŬ�ʹ�ŵćƐƐĂ�Ăǀ�ŬćƌůĞŬ͘
ʹ��Ğƚ�ǀĂƌ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ĨĂŶƚĂƐƟƐŬƚ�ĚćƌŶĞƌĞ͕�
ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ͘
�ŝďĞůƐƚƵĚŝĞƌŶĂ͕�ƐĂŵƚĂůĞŶ͕�ŵƂƚĞƚ�ŵĞĚ�
ŵƵŶŬĂƌŶĂ͕�ŐĞŵĞŶƐŬĂƉĞŶ͙
ʹ�sŝ�ĮĐŬ�ŽĐŬƐĊ�ŚƂƌĂ�Žŵ�ĚĞƌĂƐ�ƐŽĐŝĂůĂ�
ĂƌďĞƚĞ�ƵƚĞ�ŝ�ǀćƌůĚĞŶ͘
sŝ�ƚĂůĂƌ�Žŵ�ďĂŶĚĞƚ�ddͲƟŐĞƌƐ�Žŵ�
ŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŶ�ƉĊ�
ŵƵƐŝŬĂůĞŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�^ƵƉĞƌƐƚĂƌ͘
ʹ�:Ž͕�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ĞƩ�ďƌĂ�ƐćƩ�ĂƩ�ƌĞĚŽǀŝƐĂ�
ǀĂĚ�ŐũŽƌƚ͕�ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ͘
,ĂŶ�ŵĞŶĂƌ�ĂƩ�ĚĞ�ĂŶĚƌĂ�
ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĂƌŶĂ�ĚĞ�ĂŶĚƌĂ�ĊƌĞŶ�ŽĐŬƐĊ�
ǀĂƌŝƚ�ďƌĂ͘
ʹ��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ƌŽůŝŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ũĂŐ�ŚĂƌ�ŐŝůůĂƚ�
ĂůůĂ�ƌĞĚŽǀŝƐŶŝŶŐĂƌ͘
>ŝŵĂůćŐƌĞŶ͍
ʹ��Ğƚ�ďůŝƌ�ĞŶ�ƐƉĞĐŝĞůů�ƐƚćŵŶŝŶŐ�Ŷćƌ�ŵĂŶ�
ĊŬĞƌ�ŝǀćŐ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ͕�ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ͘

²�9DG�VND�GX�J|UD�QX�"

ʹ�:ĂŐ�ƐŬĂ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ŝ�ƐŽŵ�ǀĂŶůŝŐƚ�ŝ�
ŬƵůƚƵƌƐŬŽůĂŶ�ŽĐŚ�ƵƚƂŬĂ�ĚĞƚ�ŵĞĚ�ĞƩ�



ϲ ϳ

ǀŝŬĂƌŝĂƚ�ƐŽŵ�ůćƌĂƌĞ�ŝ�ďĂƐŐŝƚĂƌƌ͘
ʹ�ZĊĚ�Ɵůů�ĚĞŶ�ƐŽŵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĞŌĞƌ�ĚŝŐ͍
ʹ�EĞũ͕��ŝŶƚĞ�ĚŝƌĞŬƚ͘�dƌŽƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĂƩ�
ŵĂŶ�ŐƂƌ�ĚĞƚ�ŵĂŶ�ćƌ�ďƌĂ�ƉĊ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ŐƂƌ�
ƉƌĞĐŝƐ�ƐŽŵ�ĨƂƌĞƚƌćĚĂƌĞŶ͘
dĞůĞĨŽŶĞŶ�ƌŝŶŐĞƌ͘ �
ʹ�,Ğũ͕�ĚĞƚ�ćƌ�ďƌĂ͘�sĂƌŵƚ͘�,Ƶƌ�ŚĂƌ�ĚĞƚ�
ƐũćůǀĂ�ŝ��ĞƌůŝŶ͘�,Ğũ�ĚĊ͘
�Ğƚ�ǀĂƌ�ƐǀćƌĨĂƌ��ŚƌŝƐƚĞƌ�ƐŽŵ�ƌŝŶŐĚĞ�
ĨƌĊŶ��ĞƌůŝŶ͘�/ŶƚĞ��WĞƚĞƌ͘ �^ŶĞŐůĂƌ�ůŝƚĞ�ƉĊ�
ŬůŽĐŬĂŶ�ŽĐŚ�ƐĞƌ�ĂƩ�ŚĂŶ�ƐŬĂ�ƌŝŶŐĂ�Žŵ�
ĞŶ�ŬǀĂƌƚ͘�,ŝŶŶĞƌ�ŵĞĚ�ŶĊŐƌĂ�ĨƌĊŐŽƌ�Ɵůů͘

²�+XU�VHU�GHW�Ƶƚ�ŝ�DŝƐƐŝŽŶƐͲ
ĨƂƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ƉĊ��ũƂƌŬƂ�Žŵ�ƟŽ�Ċƌ͘
ʹ��ƌĂ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƐĊŐ�ďƌĂ�Ƶƚ�ĨƂƌ�ƟŽ�
Ċƌ�ƐĞĚĂŶ�ŽĐŬƐĊ͕�ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ�ĐŽŽůƚ�
ĂǀǀćƉŶĂŶĚĞ͘
EĊŐƌĂ�ƐĞŐĞůďĊƚĂƌ�ŬƌǇƐƐĂƌ�ŶŽƌƌƵƚ͕�ĞŶ�
ŵĊƐ�ƐŬƌŝŬĞƌ�ĨƌĊŶ�ƚĂŬĞƚ�ŽĐŚ�ũĂŐ�ĨƌĊŐĂƌ�
Žŵ�ǀĂĚ�ŚĂŶ�ŐŝůůĂƌ�ŵĞƐƚ͘
ʹ�sŝƐƐƚ�ŚĂĚĞ�ǀŝ�ĚĞƚ�ĮŶƚ�ŝ�'ƌĞŬůĂŶĚ�ŶƵ�
ŵĞŶ�ũĂŐ�ƚƌŽƌ�ĚĞƚ�ǀĂƌ�ćŶŶƵ�ďćƩƌĞ�Ŷćƌ�
ǀŝ�ŐŝĐŬ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůũĞŶ��Ɵůů�^ĂŶĚǀŝŬĞŶ�
ŶƵ�ŝĚĂŐ�ƉĊ�ĨƂƌŵŝĚĚĂŐĞŶ͘��Ğƚ�ćƌ�ĮŶƚ�
ĂƩ�ǀĂƌĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŝ�ĨĂŵŝůũĞŶ͘�KĐŚ�
ĚĞƚ�ďůŝƌ�ŵĞƌ�Ăǀ�ĚĞŶ�ǀĂƌĂŶ�ŶƵ�Ŷćƌ�ŚĂŶ�
ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ŚĞŵŵĂ�ƉĊ�ŬǀćůůĂƌŶĂ͘
	ŶƚůŝŐĞŶ�ćƌ�ŬůŽĐŬĂŶ�ŬǀĂƌƚ�ƂǀĞƌ�ŽĐŚ�
ƚĞůĞĨŽŶĞŶ�ƌŝŶŐĞƌ͘ �,ĂŶ�ƐǀĂƌĂƌ͘
ʹ��Ğƚ�ćƌ�ďƌĂ�ʹ�ďůŝƌ�ŝŶƚĞƌǀũƵĂĚ�ʹ�ũŽ�ũĂŐ�
ŬĂŶ�ŬŽŵŵĂ�ʹ�ƚƌŽƌ�ǀŝ�ćƌ�ĨćƌĚŝŐĂ�ʹ�ŚĞũ�ĚĊ͘
dŝůů�ŵŝŐ�ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ�ʹ�ĨĊƌ�ƌǇĐŬĂ�Ƶƚ�ŽĐŚ�
ŚũćůƉĂ�Ɵůů�ŵĞĚ�ůũƵĚĞƚ�ŝ�ŬǇƌŬĂŶ͕�ǀŝƐƐƚ�ǀĂƌ�
ǀŝ�ŬůĂƌĂ͍
,ĂŶ�ƚĂƌ�ĐǇŬĞůŶ�ŶĞƌ�ĨƂƌ�ďĂĐŬĞŶ�ŵŽƚ�
DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨƌĂŵ�ŽĐŚ�
ƂƉƉŶĂƌ�ĚƂƌƌĞŶ�Ɵůů�^ŬƵƚĂŶ͘

,Ğũ�ƉĊ�ĚŝŐ�dŽŵŵǇ

<Ƶů�ĂƩ�ĚƵ�ŬŽŵ

ZŽůŝŐƚ�ĂƩ�ƐĞ�ĚŝŐ

<Ƶů�ĂƩ�ǀĂ�ŵĞĚ�ĚŝŐ

��

�ʹ�dǇĐŬƚĞ�ĚĞƚ�ƐĂƩ�ĨŽůŬ�ƌƵŶƚ�ďŽƌĚĞŶ�ũĂŐ�
ŬćŶĚĞ�ŝŐĞŶ͕�ŽĐŚ�ƐĞŶ�ƐĊŐ�ũĂŐ�sŝŬƚŽƌ�ƉĊ�

ƐĐĞŶ͕�ĚĊ�ĨƂƌƐƚŽĚ�ũĂŐ͕�ƐćŐĞƌ�ŚĂŶ�ƐĞŶĂƌĞ�
ƉĊ�ŬǀćůůĞŶ�ǀŝĚ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐƐďŽƌĚĞƚ͘
�Ğƚ�ďůĞǀ�ŵĊŶŐĂ�ǀĂĐŬƌĂ�ŽƌĚ�Žŵ�dd�
ĚĞŶŶĂ�Ŭǀćůů�ʹ�dŽŬŝŐ͕�ŽĞŵŽƚƐƚĊŶĚůŝŐ͕�
ŵĞĚƌǇĐŬĂŶĚĞ͕�ŵŽĚŝŐ�ŽĐŚ�ǇƉƉĞƌůŝŐ͘�
>ŝƐĞůŽƩĞ�ĨǇůůĚĞ�ƉĊ�ŝ�ƌĂĚĞŶ͗�
ƚƌǇŐŐ͕�ŽŵƚǇĐŬƚ͕�ŵĂŶŶĞŶ�ďĂŬŽŵ�

ďĂƌŶƌǇƚŵŝŬĞŶ͕�ǇƌŬĞƐŵƵƐŝŬĞƌ�ŽĐŚ�
ĂǀƐůƵƚĂƌ�ŵĞĚ�ĞƩ�ƐƚŽƌƚ�ƚĂĐŬ�ĨƂƌ�ĚĞ�ŶŝŽ�
ĊƌĞŶ͘
dŽŵŵǇ�ůĞƌ�ŽĐŚ�ǀŝĚ�ĞƩ�Ăǀ�ďŽƌĚĞŶ�
ŚŝƩĂƌ�ũĂŐ�ƉĂƐƚŽƌ�>ĞŶĂ�ƐŽŵ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞƚ�
ŵǇĐŬĞƚ�ŵĞĚ�dŽŵŵǇ͘�,ŽŶ�ŚĂƌ�ďĂƌĂ�
ƉŽƐŝƟǀĂ�ŽƌĚ�ĂƩ�ƐćŐĂ͗�Ͳ�ƵŶĚĞƌďĂƌĂ�
Ċƌ͕ �ŵǇĐŬĞƚ�ŐŽƩ͕�ĚũƵƉ�ǀćŶƐŬĂƉ͘�,ŽŶ�
ŵŝŶŶƐ�ŽĐŬƐĊ�Ŷćƌ�ĚĞ�ŐŝĐŬ�ŝǀćŐ͕�ĞŌĞƌ�
ďŝďĞůƐƚƵĚŝĞƌŶĂ�ŝ�dĂŝǌĠ͕�ŽĐŚ�ƐĂŵƚĂůĂĚĞ͘
ʹ�sŝ�ĚĞůĂĚĞ�ůŝǀĞƚ�ŵĞĚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ͕�ŝďůĂŶĚ�ŝ�
ƚǇƐƚŶĂĚ͕�ƐćŐĞƌ�ŚŽŶ͘

)DWHQ�lU�WRPPD͕�ŽĐŚ�ĨĞƐƚĞŶ�
ćƌ�ƐůƵƚ͘�sŝ�ŚũćůƉƐ�Ċƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƉůŽĐŬĂ�
ƵŶĚĂŶ�ŽĐŚ�ĚƵŬĂ�Ăǀ͘ �&ŽůŬ�ƐĂŵƚĂůĂƌ�ŵĞĚ�
ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ŽĐŚ�ƵƚĞ�ƉĊ�ŬǇƌŬďĂĐŬĞŶ�ŚŝƩĂƌ�
ũĂŐ�^ĂƌĂ͕�dŽŵŵǇƐ�ŬǀŝŶŶĂ�ŝ�ůŝǀĞƚ�ƐĞŶ�ŚĂŶ�
ǀĂƌ�ϭϱ�Ċƌ͘
,ŽŶ�ƐĞƌ�ĨƌĂŵ�ĞŵŽƚ�ĂƩ�ŚĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�
ǀĂƌĂ�ŚĞŵŵĂ�ŵĞƌ�ƉĊ�ŬǀćůůĂƌŶĂ�ŵĞŶ�ŚĂƌ�
ćŶĚĊ�ďůĂŶĚĂĚĞ�ŬćŶƐůŽƌ�ŝŶĨƂƌ�ĂƩ�ŚĂŶ�
ƐŬĂ�ƐůƵƚĂ͘�
ʹ�sŝ�ŚĂƌ�ũƵ�ŽĐŬƐĊ�ǀĂƌŝƚ�ĞŶ�ĚĞů�ŝ�ĚĞƩĂ͕�
ůćŐĞƌ͕ �ŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ŚĂũŬĞƌ͕ �dĂŝǌĠ͙�ŽĐŚ�
ŶƵ�ćƌ�ĚĞƚ�ƐůƵƚ͘

�ŽŶŶǇ�EǇůĠŶ

dŽŵŵǇ�ŽĐŚ�>ŽǀĂ�EǇůĠŶ�

ǀŝĚ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐƐďŽƌĚĞƚ�ƉĊ�

ƂǀĞƌƌĂƐŬŶŶŝŶŐƐĨĞƐƚĞŶ�ŝ�^ŬƵƚĂŶ



ϴ ϵ

(IWHU�OnQJ�WLG�ŝ�/dͲďƌĂŶĐŚĞŶ�ƐŬĂ�
WĞƚĞƌ�>ŝŶĚŚ�ƵƚďŝůĚĂ�ƐŝŐ�Ɵůů�ĚŝĂŬŽŶ�ƉĊ�
ĚŝƐƚĂŶƐ�ǀŝĚ�>ŝůũĞŚŽůŵĞŶƐ�ĨŽůŬŚƂŐƐŬŽůĂ͘

ʹ��sĂƌĨƂƌ�ĚĞƩĂ�ďǇƚĞ�ĨƌĊŶ�ƚĞŬŶŝŬ�Ɵůů�

ŵćŶŶŝƐŬŽƌ͘ �

ʹ�:ĂŐ�ŚĂƌ�ũŽďďĂƚ�ŵĞĚ�ƚĞŬŶŝŬ�ĨƂƌ�ĞƩ�
ǀŝŶƐƚĚƌŝǀĂŶĚĞ�ĨƂƌĞƚĂŐ�ŝ�ŚĞůĂ�ŵŝƩ�ůŝǀ͘ �/�
ĚĞŶ�ǀćƌůĚĞŶ�ćƌ�ĚĞƚ�ƉĞŶŐĂƌŶĂ�ƐŽŵ�ƐƚǇƌ͘ �
EƵ͕�ĞŌĞƌ�ƵƚďŝůĚŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ƚĂƌ�ƚǀĊ�Ċƌ͕ �
ƐŬƵůůĞ�ũĂŐ�ǀŝůũĂ�ũŽďďĂ�ŵĞĚ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�
ĨƂƌ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ěćƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ďĞŚŽǀĞŶ�
ƐŽŵ�ƐƚǇƌ͘
:ĂŐ�ďůŝƌ�ŝŶƚĞ�ŽƌĚŝŶĞƌĂĚ�ĚŝĂŬŽŶ͕�ƵƚĂŶ�
ƐŬĂ�ŐĊ�ĞŶ�ĚŝĂŬŽŶŝƵƚďŝůĚŶŝŶŐĞŶ�ǀŝĚ�
ĞŶ�ĨŽůŬŚƂŐƐŬŽůĂ�ƐŽŵ�ĚƌŝǀƐ�Ăǀ��&<�
;�ǀĂŶŐĞůŝƐŬĂ�ĨƌŝŬǇƌŬĂŶͿ�

ʹ�sĂƌ�ƐŬƵůůĞ�ĚƵ�ǀŝůũĂ�ũŽďďĂ͍

ʹ�sĂƌĨƂƌ�ŝŶƚĞ�ŝ�ZćĚĚŶŝŶŐƐŵŝƐƐŝŽŶĞŶ�
ĞůůĞƌ�ŝ�ĞŶ�ŬǇƌŬĂ�ĞůůĞƌ�ƐŽŵ�
ƵŶŐĚŽŵƐůĞĚĂƌĞ�ŝ�ĞŶ�ŬǇƌŬĂ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�ĞƩ�
ŚćƌďćƌŐĞ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ŇǇŬƟŶŐĂƌ͙ũĂŐ�ǀĞƚ�
ŝŶƚĞ�ũƵƐƚ�ŶƵ͕�ŵĞŶ�ĚĞƚ�ƐŬĂ�ďůŝ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�
ĂƩ�ďƂƌũĂ�ĚĞŶŶĂ�ƌĞƐĂ�ŵŽƚ�ŶĊŐŽƚ�ũĂŐ�
ůćŶŐƚĂƚ�ĞŌĞƌ�ůćŶŐĞ͘�<ĂŶƐŬĞ�ŬĂŶ�ũĂŐ�
ĂŶǀćŶĚĂ�ŵŝŶ�/dͲďĂŬŐƌƵŶĚ�ƉĊ�ŶĊŐŽƚ�
ƐćƩ͘�

ʹ�&ƂƌŬůĂƌĂ�ŵĞƌ͕ �ĚƵ�ŐĊƌ�ĨƌĊŶ�ƚĞŬŶŝŬ�Ɵůů�

ŵĞƌ�ŵũƵŬĂ�ĨƌĊŐŽƌ͍

ʹ��ĞƩĂ�ŚĂƌ�ǀƵǆŝƚ�ĨƌĂŵ�ƵŶĚĞƌ�ĞŶ�ůĊŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�,Ăƌ�ƚćŶŬƚ�ŝ�ĚĞƐƐĂ�ďĂŶŽƌ�ůćŶŐĞ�
Žŵ�ƐŽĐŝĂůƚ�ĂƌďĞƚĞ͘�dŽŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƚ�Ɵůů�
ĂƩ�ŚĞŵůƂƐĂ�ŚĂƌ�ďŽƩ�ŝ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ͘�
EƵ�ǀŝůů�ũĂŐ�ũŽďďĂ�ĨƂƌ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŽĐŚ�

ũĂŐ�ďůĞǀ�ǀćůĚŝŐƚ�ŝŶƚƌĞƐƐĞƌĂĚ�Ŷćƌ�ũĂŐ�ƐĊŐ�
ŬƵƌƐƉůĂŶĞŶ͘�^ŬĂ�ǀĞƌŬůŝŐĞŶ�ďůŝ�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚ�
ĂƩ�ďƂƌũĂ͘�DĊĚĚĞ�Ɛũćůǀ�ŐĂŶƐŬĂ�ĚĊůŝŐƚ�
ĨƂƌ�ĞƩ�ƉĂƌ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ�ŽĐŚ�ƚƌŽƌ�ĂƩ�ũĂŐ�
ůćƌĚĞ�ŵŝŐ�ŶĊŐŽƚ�Žŵ�ůŝǀĞƚ�ĚĊ͘��ĞŶ�
ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚĞŶ�ćƌ�ŬĂŶƐŬĞ�ďƌĂ�ĂƩ�ŚĂ�ŵĞĚ�
ƐŝŐ�ŝ�ĚĞŶ�Śćƌ�ƚǇƉĞŶ�Ăǀ�ũŽďď͘�

ʹ��ŝƐƚĂŶƐ͍

ʹ�&ƵŶŬĂƌ�ďćƐƚ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůũĞŶ�ũƵƐƚ�
ŶƵ͘�<ƵƌƐĞŶ�ćƌ�ƉĊ�ŚĂůǀĨĂƌƚ�ŽĐŚ�ƐŬĂ�
ũŽďďĂ�ŬǀĂƌ�ƉĊ�ŚĂůǀƟĚ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ŶĊŐƌĂ�
ŐĞŵĞŶƐĂŵŵĂ�ƐĂŵůŝŶŐĂƌ�ŵĞŶ�ĂŶŶĂƌƐ�
ćƌ�ĚĞƚ�ŵĞƐƚ�ƐƚƵĚŝĞƌ�ŚĞŵŵĂ͘�,ĂĚĞ�
ŚĞůƐƚ�ǀĞůĂƚ�ůćƐĂ�ƉĊ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶƐ�
ƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ƉĊ�>ŝĚŝŶŐƂ�ŵĞĚ�ĚĊ�ŵĊƐƚĞ�
ŵĂŶ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�ƐŬŽůĂŶ�ƚƌĞ�ĚĂŐĂƌ�ŝ�ǀĞĐŬĂŶ͘�
�Ğƚ�ŚĂĚĞ�ŝŶƚĞ�ĨƵŶŬĂƚ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůũĞŶ͘

ʹ�&ĂŵŝůũĞŶ͍

ʹ�DĊƐƚĞ�ŽĐŬƐĊ�ƐćŐĂ�ĂƩ�ŚĂĚĞ�ŝŶƚĞ�<ĂƌŝŶ͕�
ŵŝŶ�ĂůůƌĂŬćƌĂƐƚĞ�ŚƵƐƚƌƵ͕�ƐƚƂƩĂƚ�ŵŝŐ�
ŚĂĚĞ�ũĂŐ�ĂůĚƌŝŐ�ǀĊŐĂƚ�ƚĂ�ĚĞƚ�Śćƌ�ƐƚĞŐĞƚ͘�
:ĂŐ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ĨƵůůƚ�ƐƚƂĚ�ĨƌĊŶ�<ĂƌŝŶ͘�^ĞŶ�
ƚƌŽƌ�ũĂŐ�ĂƩ�'ƵĚ��ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ŚũćůƉĂ�
ŵŝŐ͘�,ĂŶ�ŐŝůůĂƌ�ĚĞƩĂ͕�ĨƂƌ�ĂƩ�ĂŶǀćŶĚĂ�
ĞƩ�ŽƌĚ�ĨƌĊŶ�ĚĂƚĂǀćƌůĚĞŶ�;ĨĂĐĞďŽŽŬͿ͘

ʹ�EĊŐŽƚ�ŵĞƌ͍

ʹ�:Ă͕�ŬĂŶƐŬĞ͘�sŝůů�ďĂƌĂ�ŶćŵŶĂ�Žŵ�
ďƌĞǀĞƚ�ũĂŐ�ƐŬƌĞǀ�Ŷćƌ�ũĂŐ�ƐƂŬƚĞ�Ɵůů�
ƐŬŽůĂŶ͘�PǀĞƌƐŬƌŝŌĞŶ�ŬĂŶƐŬĞ�ĨƂƌŬůĂƌĂƌ�
ůŝƚĞ͗�EƵ�ǀĞƚ�ũĂŐ�ǀĂĚ�ũĂŐ�ǀŝůů�ďůŝ�Ŷćƌ�ũĂŐ�
ďůŝƌ�ƐƚŽƌ͕ �ŵĞŶ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ƚĂŐŝƚ�ŶćƐƚĂŶ�ϱϬ�

Ċƌ͘

^ŬĂ�ďůŝ�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ͕�ůćŶŐƚĂƌ�ƌĞĚĂŶ�Ɵůů�ŝ�
ŚƂƐƚ�Ŷćƌ�ũĂŐ�ĨĊƌ�ďƂƌũĂ͘

WĞƚĞƌ�>ŝŶĚ�ďǇƚĞƌ�ďĂŶĂ�ďƂƌũĂƌ�

ĚŝĂŬŽŶƵƚďŝůĚŶŝŶŐ�ŝ�ŚƂƐƚ



ϭϬ ϭϭ

ŽŶƐĚĂŐĂƌ�ϵ͘ϬϬ

WŝůŐƌŝŵƐŵćƐƐĂ͕�ĨƂƌďƂŶ͕�
ƐĂŵƚĂů�ŽĐŚ�ŶĂƩǀĂƌĚƐĮƌĂŶĚĞ
ƐŽŵŵĂƌƵƉƉĞŚĊůů�ũƵůŝ͕�ĂƵŐƵƐƟ
ŚƂƐƚƐƚĂƌƚ�Ϯϵ�ĂƵŐ

ũƵŶŝ
ϯ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϳ͘ ϬϬ

WŝůŐƌŝŵƐŬǀćůů�ŝ�^ŬƵƚĂŶ
>ĞŶĂ�^ŽůůĞƌŵĂŶ
�ǀĞůǇŶ�>ŝĚĞďŽ�^ǀĞŶŶŝŶŐŚĞĚ

ϵ�ůƂƌĚĂŐ��ϭϭͲϭϰ�

WŝůŐƌŝŵƐǀĂŶĚƌŝŶŐ͕�ŵćƐƐĂ�ĮƌĂƐ�ůćŶŐƐ�
ǀćŐĞŶ͘�DĞĚƚĂŐ�ŵĂƚƐćĐŬ�ƐĂŵůŝŶŐ�
ŽĐŚ�ƐƚĂƌƚͬŵĊů�ǀŝĚ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ

ϭϬ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϭ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ
�ŐŽŶ�ZŽŵŵĞĚĂŚů�
DĂƌŝĂ�ZĞĚǀĂůů��ůĞǆĂŶĚĞƌƐŽŶ
>ŽƩĂ��ůĞǆĂŶĚĞƌƐŽŶ

ϭϳ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϭ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŵĞĚ�ŶĂƩǀĂƌĚ
�ĂƌůͲ'ƂƌĂŶ��ŬďĞƌŐ

Ϯϰ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϴ͘ϬϬ

͟�ĞŶ�ďůŽŵƐƚĞƌƟĚ�ŶƵ�ŬŽŵŵĞƌ͟
sćůŬŽŵŵĞŶ�ĂƩ�ƐũƵŶŐĂ�ŵĞĚ�ŝ�
ƐŽŵŵĂƌĞŶƐ�ƐĊŶŐĞƌ�ŽĐŚ�ƉƐĂůŵĞƌ
�ǀĞůǇŶ�>ŝĚĞďŽ�^ǀĞŶŶŝŶŐŚĞĚ͕��
&ƌĞĚĞƌŝĐ�KŐĞƵƐ�ŵŇ

Ϯϳ�ŽŶƐĚĂŐ�ϮϬ͘ϬϬ

^ŽŵŵĂƌŵƵƐŝŬ�ŝ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ
͟^Žŵ�ĚŽŌĂŶĚĞ�ũĂƐŵŝŶ͟
'ƂƚĞďŽƌŐƐ�sŽŬĂůĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞůĂƌ�ŵĞĚ�ƐŝŐ�Ăǀ�ƚĂŶŬĂƌ͕ �ƚŽŶĞƌ�
ŽĐŚ�ĚŝŬƚĞƌ�Žŵ�ƐŽŵŵĂƌĞŶ

ũƵůŝ
ϭ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ�ŽďƐ�ƟĚĞŶ͊
'ƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŝ��ũƂƌŬƂ�<ǇƌŬĂ
dŽǀĞ�WŝůƌŽƚŚ

ϰ�ŽŶƐĚĂŐ�ϮϬ͘ϬϬ

^ŽŵŵĂƌŵƵƐŝŬ�ŝ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ�
^ĊŶŐĞƌ�ĚƵ�ŵŝŶŶƐ͊
͟�ƌƂĚƌĂŐƌƵƉƉĞŶ͟�ĨƌĊŶ�,ƂŶƂ�
ƐũƵŶŐĞƌ�ŐĂŵůĂ�ůćƐĂƌƐĊŶŐĞƌ͘

ϴ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŵĞĚ�ŶĂƩǀĂƌĚ
�ůŝƐĂďĞƚŚ�:ŽŶƐƐŽŶ
WĂƵů�WĞĞƚĞƌƐ

ϭϭ�ŽŶƐĚĂŐ�ϮϬ͘ϬϬ

^ŽŵŵĂƌŵƵƐŝŬ
:ĂǌǌŬǀĂƌƚĞƩĞŶ�͟<ƂŬĞƚ͟
DĂƌƟŶ�^ǀĂŶƐƚƌƂŵ�ŵĞĚ�ǀćŶŶĞƌ�
ďũƵĚĞƌ�ƉĊ�ũĂǌǌƚŽŶĞƌ�ŝ�ƐŽŵŵĂƌŬǀćůůĞŶ

ϭϱ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

,ƂŐŵćƐƐĂ�ŝ��ũƂƌŬƂ�<ǇƌŬĂ
>ĞŝĨ�,ĞƌŶŐƌĞŶ

ϮϮ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ
�ŚƌŝƐƚĞƌ�,ŽůŵĞƌ
�ǀĞůǇŶ�>ŝĚĞďŽ�^ǀĞŶŶŝŶŐŚĞĚ

Ϯϵ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŝ��ũƂƌŬƂ�<ǇƌŬĂ
dŽǀĞ�WŝůƌŽƚŚ

ĂƵŐƵƐƟ
ϱ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ
�ŚƌŝƐƚĞƌ�,ŽůŵĞƌ
WĂƵů�WĞĞƚĞƌƐ

ϭϮ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŝ��ũƂƌŬƂ�<ǇƌŬĂ
>ĞŶĂ�^ŽůůĞƌŵĂŶ

ϭϵ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϬ͘ϬϬ

'ƵĚƐƚũćŶƐƚ�ŵĞĚ�ŶĂƩǀĂƌĚ
<ĂƌŽůŝŶĂ�^ĂŶĚƌŽƐ
,ĂƌƌŝĞƚ�>ĂŐĞƌ͕ �dŽƌďũƂƌŶ�
ŽĐŚ�DĂƌŐĂƌĞƚĂ�:ŽŚĂŶƐͲ
ƐŽŶ�ƐĊŶŐ͕�ƉŝĂŶŽ�ŽĐŚ�ĐĞůůŽ

Ϯϲ�ƐƂŶĚĂŐ�ϭϭ͘ϬϬ�ŽďƐ�ƟĚĞŶ
�ŵŵĂ�ZƵĚćŶŐ
�ĞƚůĞŚĞŵƐŬǇƌŬĂŶƐ�DƵƐŝŬŬĊƌ

�ŵŵĂ�ZƵĚćŶŐƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐŐƵĚƐƚũćŶƐƚ
ďůŝƌ�ĚĞŶ�ϯϬͬϵ�ŵĞĚ��
KůĂ��ŽũĞƐƟŐ͘��ŵĂĚĞŽ

ŬĂůĞŶĚĂƌŝƵŵ



ϭϮ

7DFN�ĂůůĂ�ďĂƌŶ�ŽĐŚ�ǀƵǆŶĂ͕�ƵŶŐĂ�ŽĐŚ�ŐĂŵůĂ�
ĨƂƌ�ĮŶĂ�ŵƂƚĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ŵŝŶĂ�ŶŝŽ�ƐŽŵ�ďĂƌŶͬ
ƵŶŐĚŽŵƐůĞĚĂƌĞ�ŝ��ũƂƌŬƂ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂ͘�

7LOO�ƐŽŵŵĂƌĞŶ�ĂǀƐůƵƚĂƌ�ũĂŐ�ŵŝŶ�ƚũćŶƐƚ͘��Ğƚ�
ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ƌŽůŝŐĂ͕�ŝŶƚƌĞƐƐĂŶƚĂ�ŽĐŚ�ƵƚǀĞĐŬůĂŶͲ
ĚĞ�Ċƌ� ĨƂƌ�ŵŝŐ�ŽĐŚ� ũĂŐ�ćƌ� ƚĂĐŬƐĂŵ�ƂǀĞƌ�ĂƩ�
ŚĂ�ĨĊƩ�ŵƂũůŝŐŚĞƚĞŶ�ĂƩ�ĂƌďĞƚĂ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�
ŵĞĚ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�ĮŶĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŝ�ŽůŝŬĂ�ƐĂŵͲ
ŵĂŶŚĂŶŐ�ŝ�ŽĐŚ�ƵƚĂŶĨƂƌ�DŝƐƐŝŽŶƐŬǇƌŬĂŶ͘�

9DG� ĨƌĂŵƟĚĞŶ�ďũƵĚĞƌ�ƉĊ�ǀĞƚ� ũĂŐ� ŝŶƚĞ�ƌŝŬͲ
ƟŐƚ�ćŶ�ŵĞŶ�Ɵůů�ŚƂƐƚĞŶ�ŐĊƌ�ũĂŐ�ƟůůĨćůůŝŐƚ�ƵƉƉ�ŝ�
ƚũćŶƐƚ�ŝ�ŬƵůƚƵƌƐŬŽůĂŶ͘�

^ĞƐ�ƉĊ�ƂŶ͊�
,ćůƐŶŝŶŐĂƌ�dŽŵŵǇ
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